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सारांश (Abstract) 

सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली भारतीय ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था का एक सशक्त आधार स्तिंभ रही ह।ै राजस्र्थाि जसैे कृणि प्रधाि राज्य में 

कें द्रीय सहकारी बैंकों की भणूमका णकसािों, लघ ुउद्यणमयों, पशपुालकों तर्था ग्रामीि समाज के कमजोर वगों को सिंस्र्थागत ऋि 

उपलब्ध कराि ेमें अत्यिंत महत्त्वपिूि ह।ै प्रस्ततु शोध-पत्र में राजस्र्थाि में कायिरत कें द्रीय सहकारी बैंकों की णवत्तीय णस्र्थणत का सवाई 

माधोपरु णजले के णवशिे सिंदभि में अध्ययि णकया गया ह।ै इस अध्ययि का उद्दशे्य णवत्तीय प्रदशिि, ऋि णवतरि, ऋि वसलूी, 

एिपीए की णस्र्थणत, लाभप्रदता तर्था सिंरचिात्मक चिुौणतयों का णवशे्लिि करिा ह।ै अध्ययि में यह पाया गया णक सवाई माधोपरु 

णजले में कें द्रीय सहकारी बैंक िे कृणि एविं ग्रामीि ऋि णवतरि में सकारात्मक भणूमका णिभाई ह,ै णकिं त ुऋि वसलूी, तकिीकी 

आधणुिकीकरि तर्था प्रबिंधि दक्षता के क्षेत्र में अभी भी सुधार की आवश्यकता ह।ै शोध से यह णिष्किि णिकलता ह ैणक यणद 

पारदशी प्रबिंधि, णिणजटल बैंणकिं ग और पेशवेर िेततृ्व को बढावा णदया जाए तो सहकारी बैंक ग्रामीि णवत्तीय सशणक्तकरि का 

सदुृढ माध्यम बि सकत ेहैं। 

 

मुख्य शब्द (Key Words): कें द्रीय सहकारी बैंक, णवत्तीय णस्र्थणत, ऋि वसलूी, एिपीए, सवाई माधोपरु, ग्रामीि बैंणकिं ग 

 

1. प्रस्िािना (Introduction) 

भारतीय बैंणकिं ग प्रिाली में सहकारी बैंणकिं ग का एक णवणशष्ट और ऐणतहाणसक स्र्थाि रहा ह।ै सहकारी बैंकों की अवधारिा भारत 

में ग्रामीि और कृणि प्रधाि समाज की आवश्यकताओ िं को ध्याि में रखकर णवकणसत की गई र्थी। औपणिवणेशक काल में ग्रामीि 

के्षत्रों में साहूकारों और महाजिों द्वारा णकसािों एविं कमजोर वगों का अत्यणधक शोिि णकया जाता र्था, णजसस ेव ेऋि-जाल में 

फँसकर आणर्थिक रूप से और अणधक कमजोर हो जात ेर्थे। इसी पषृ्ठभणूम में सहकारी बैंणकिं ग की स्र्थापिा का मलू उद्दशे्य ग्रामीि 

जिता को सिंस्र्थागत, सलुभ और सस्ती ऋि सणुवधा प्रदाि करिा तर्था उन्हें साहूकारी शोिि से मकु्त करिा रहा ह।ै 

स्वतिंत्रता के पश्चात भारत सरकार िे सहकारी बैंणकिं ग को ग्रामीि आणर्थिक णवकास की रीढ के रूप में स्वीकार णकया। पिंचविीय 

योजिाओ िं के माध्यम से कृणि, पशपुालि, ग्रामीि उद्योगों और स्वरोजगार को बढावा दिेे में सहकारी बैंकों की भणूमका को णवशेि 

महत्व णदया गया। सहकारी बैंक ि केवल ऋि प्रदाि करि ेवाल ेसिंस्र्थाि हैं, बणकक व ेग्रामीि समाज में बचत की आदत को 

बढावा दिेे, णवत्तीय समावेशि को सदुृढ करि ेऔर आणर्थिक लोकतिंत्र की अवधारिा को साकार करिे का माध्यम भी बि ेहैं। 

 

राजस्थान राज्य की अथभव्यिस्था मुख्यिः  

कृणि, पशपुालि, दगु्ध उत्पादि, विोपज और लघ ुएविं कुटीर उद्योगों पर आधाररत ह।ै राज्य का एक बडा भ-ूभाग शषु्क एविं अधि-

शषु्क क्षेत्र में णस्र्थत ह,ै जहा ँकृणि विाि पर अत्यणधक णिभिर करती ह।ै ऐसी पररणस्र्थणतयों में णकसािों और ग्रामीि उद्यणमयों के णलए 
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ऋि की आवश्यकता णिरिंतर बिी रहती ह।ै राजस्र्थाि में कें द्रीय सहकारी बैंक ग्रामीि ऋि णवतरि प्रिाली का एक महत्वपिूि 

स्तिंभ हैं, जो प्रार्थणमक कृणि साख सणमणतयों के माध्यम से णकसािों, पशपुालकों और ग्रामीि उपभोक्ताओ िं तक णवत्तीय सिंसाधि 

पह चँाते हैं। 

 

सवाई माधोपरु णजला भौगोणलक एविं आणर्थिक दृणष्ट से राजस्र्थाि के उि णजलों में शाणमल ह,ै जहा ँप्राकृणतक सिंसाधिों की सीणमतता 

और विाि की अणिणश्चतता के कारि कृणि उत्पादि जोणखमपिूि बिा रहता ह।ै यहाँ की अणधकािंश आबादी कृणि एविं पशपुालि पर 

णिभिर ह,ै परिंत ुमािसिू की अणियणमतता, णसिंचाई सुणवधाओ िं की कमी और सीणमत औद्योणगक गणतणवणधयों के कारि णकसािों की 

आय णस्र्थर िहीं रह पाती। इस अणस्र्थरता का प्रत्यक्ष प्रभाव ऋि की मािंग, ऋि णवतरि की प्रकृणत और ऋि वसूली की प्रणिया 

पर पडता ह।ै ऐसी पररणस्र्थणतयों में सवाई माधोपरु णजले का कें द्रीय सहकारी बैंक ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था को सिंतलुि प्रदाि करि े

वाला एक महत्वपिूि सिंस्र्थाि बि जाता ह।ै यह बैंक णकसािों को फसली ऋि, अकपकालीि एविं मध्यमकालीि ऋि, पशपुालि 

ऋि, उपभोक्ता ऋि तर्था स्वयिं सहायता समहूों और ग्रामीि उद्यणमयों को णवत्तीय सहायता प्रदाि करता ह।ै इसके सार्थ ही बैंक 

सरकारी योजिाओ िं—जैसे फसल बीमा, णकसाि िेणिट कािि, सणब्सिी आधाररत ऋि योजिाओ िं—के णियान्वयि में भी 

महत्त्वपिूि भणूमका णिभाता ह।ै हालाँणक, बदलत ेआणर्थिक पररवशे, बढती प्रणतस्पधाि, वाणिणज्यक बैंकों और क्षेत्रीय ग्रामीि बैंकों 

की सणियता, तकिीकी पररवतिि तर्था गरै-णिष्पाणदत पररसिंपणत्तयों (NPA) की समस्या िे सहकारी बैंकों के समक्ष िई चिुौणतयाँ 

उत्पन्ि कर दी हैं। कई सहकारी बैंक सीणमत पूँजी, कमजोर प्रबिंधि, ऋि वसलूी में कणििाई और प्रशासणिक हस्तक्षेप जसैी 

समस्याओ िं से जझू रह ेहैं। ऐसे में यह आवश्यक हो जाता ह ैणक सहकारी बैंकों की णवत्तीय णस्र्थणत, कायिक्षमता और ग्रामीि णवकास 

में उिके वास्तणवक योगदाि का वजै्ञाणिक एविं तथ्यात्मक णवशे्लिि णकया जाए। 

 

इसी सिंदभि में प्रस्ततु शोध-पत्र में सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक की णवत्तीय णस्र्थणत का गहि अध्ययि णकया गया 

ह।ै इसमें बैंक की पूँजी सिंरचिा, जमा एविं ऋि की णस्र्थणत, लाभ–हाणि, ऋि णवतरि की प्रवणृत्त, वसलूी क्षमता तर्था गरै-णिष्पाणदत 

पररसिंपणत्तयों का णवशे्लिि णकया गया ह।ै सार्थ ही यह समझिे का प्रयास णकया गया ह ैणक बैंक णकस सीमा तक णकसािों, ग्रामीि 

उद्यणमयों और कमजोर वगों की आणर्थिक आवश्यकताओ िं को परूा कर रहा ह ैतर्था ग्रामीि णवकास, रोजगार सजृि और णवत्तीय 

समावशेि में उसकी भणूमका णकतिी प्रभावी रही ह।ै 

यह अध्ययि ि केवल सहकारी बैंणकिं ग की वतिमाि णस्र्थणत को उजागर करता ह,ै बणकक उि क्षेत्रों की भी पहचाि करता ह ैजहा ँ

सधुार, सिंरचिात्मक पररवतिि और िीणत-स्तरीय हस्तक्षेप की आवश्यकता ह।ै इस प्रकार यह शोध-पत्र सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली 

को अणधक सक्षम, पारदशी और ग्रामीि णवकासोन्मखु बिािे की णदशा में एक सार्थिक अकादणमक प्रयास ह।ै 

 

2. अध्ययन के उदे्दश्य (Objectives of the Study) 

प्रस्ततु अध्ययि के प्रमखु उद्दशे्य णिम्िणलणखत हैं— 

• राजस्र्थाि में कें द्रीय सहकारी बैंकों की णवत्तीय णस्र्थणत का अवलोकि करिा। 

• सवाई माधोपरु णजले में कें द्रीय सहकारी बैंक के ऋि णवतरि एविं वसलूी की णस्र्थणत का अध्ययि करिा। 

• बैंक की लाभप्रदता, एिपीए एविं णवत्तीय णस्र्थरता का णवशे्लिि करिा। 

• सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली की प्रमखु समस्याओ िं और चिुौणतयों की पहचाि करिा। 

• णवत्तीय सधुार हते ुसझुाव प्रस्तुत करिा। 
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3. शोध पद्धवि (Research Methodology) 

प्रस्ततु अध्ययि की प्रकृणत विििात्मक एविं णवशे्लििात्मक ह,ै णजसका उद्दशे्य सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक की 

णवत्तीय णस्र्थणत, कायि-प्रिाली तर्था ग्रामीि णवकास में उसकी भणूमका का गहि एविं तथ्यपरक णवशे्लिि करिा ह।ै इस अध्ययि में 

सहकारी बैंणकिं ग की सिंरचिा, ऋि णवतरि की प्रवणृत्तयाँ, णवत्तीय प्रदशिि तर्था समयािसुार ह ए पररवतििों को समझि ेका प्रयास 

णकया गया ह।ै शोध पद्धणत का चयि इस प्रकार णकया गया ह ैणक अध्ययि के उद्दशे्यों की पणूति वजै्ञाणिक, वस्तणुिष्ठ और ताणकि क 

ढिंग से की जा सके। 

 

अध्ययि क्षेत्र के रूप में राजस्र्थाि राज्य के सवाई माधोपरु णजल ेका चयि णकया गया ह।ै यह णजला भौगोणलक दृणष्ट से अधि-शषु्क 

क्षेत्र में णस्र्थत ह,ै जहा ँकृणि और पशपुालि आजीणवका के प्रमखु साधि हैं। विाि की अणिणश्चतता, सीणमत णसिंचाई सुणवधाए ँऔर 

ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था की णिभिरता के कारि यहा ँसहकारी बैंणकिं ग की भणूमका अत्यिंत महत्वपिूि हो जाती ह।ै सवाई माधोपरु णजले 

का कें द्रीय सहकारी बैंक णकसािों, ग्रामीि कारीगरों, स्वयिं सहायता समहूों और कमजोर वगों को णवत्तीय सहायता प्रदाि करि े

वाला प्रमखु सिंस्र्थाि ह,ै इसणलए इस णजले का चयि अध्ययि के णलए उपयकु्त और प्रासिंणगक मािा गया ह।ै 

 

इस शोध में मखु्य रूप से णद्वतीयक िेटा का उपयोग णकया गया ह।ै णद्वतीयक िेटा के अिंतगित कें द्रीय सहकारी बैंक, सवाई माधोपरु 

की वाणििक ररपोटें, ऑणिट ररपोटें, बैलेंस शीट, लाभ-हाणि खात ेतर्था अन्य णवत्तीय णववरिों को शाणमल णकया गया ह।ै इसके 

अणतररक्त, NABARD, भारतीय ररज़वि बैंक (RBI) तर्था राजस्र्थाि राज्य सरकार द्वारा प्रकाणशत ररपोटों, सािंणख्यकीय पणत्रकाओ िं 

और बैंणकिं ग से सिंबिंणधत आणधकाररक दस्तावजेों का भी उपयोग णकया गया ह।ै इि स्रोतों से प्राप्त आिंकडे अध्ययि को णवश्वसिीयता 

और प्रामाणिकता प्रदाि करते हैं। 

 

िेटा के णवशे्लिि के णलए उपयकु्त सािंणख्यकीय एविं णवशे्लििात्मक तकिीकों का प्रयोग णकया गया ह।ै प्रणतशत णवशे्लिि की 

सहायता से बैंक की णवत्तीय णस्र्थणत, जसैे जमा, ऋि, लाभ, हाणि तर्था गरै-णिष्पाणदत पररसिंपणत्तयों (NPA) की प्रवणृत्तयों को स्पष्ट 

णकया गया ह।ै वििवार तलुिात्मक णवशे्लिि के माध्यम से णवणभन्ि विों में बैंक के प्रदशिि में आए पररवतििों का अध्ययि णकया 

गया ह,ै णजसस ेबैंक की प्रगणत अर्थवा णगरावट की णदशा को समझा जा सके। इसके सार्थ ही णववरिात्मक व्याख्या द्वारा आिंकडों 

की व्याख्या सरल और सार्थिक रूप में प्रस्ततु की गई ह,ै ताणक सहकारी बैंक की वास्तणवक णस्र्थणत और ग्रामीि णवकास में उसकी 

भणूमका को स्पष्ट रूप से समझा जा सके। 

 

अध्ययि की अवणध सीणमत विों तक रखी गई ह,ै णजसस ेउपलब्ध आिंकडों का गहि णवशे्लिि णकया जा सके। शोध में प्रयकु्त 

आिंकडों की सीमाओ िं और णवश्वसिीयता का भी ध्याि रखा गया ह ै तर्था णिष्किों को केवल उपलब्ध िेटा के दायरे में ही 

व्याख्याणयत णकया गया ह।ै इस शोध पद्धणत के माध्यम से यह प्रयास णकया गया ह ैणक सवाई माधोपरु णजल ेके कें द्रीय सहकारी 

बैंक की णवत्तीय णस्र्थणत का एक समग्र, वस्तणुिष्ठ और णवशे्लििात्मक णचत्र प्रस्ततु णकया जा सके। इस प्रकार अपिाई गई शोध 

पद्धणत अध्ययि के उद्दशे्यों की पणूति करि ेमें सहायक ह ैतर्था सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली को सदुृढ बिािे और ग्रामीि णवकास को 

गणत दिेे के णलए उपयोगी णिष्किि प्रदाि करती ह।ै 

 

4. राजस्थान में कें द्रीय सहकारी बैंकों का संविप्त पररचय 

राजस्र्थाि में सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली ग्रामीि णवत्तीय सिंरचिा की रीढ मािी जाती ह।ै राज्य की भौगोणलक, सामाणजक और आणर्थिक 

पररणस्र्थणतयाँ—जसैे व्यापक ग्रामीि क्षेत्र, कृणि पर अत्यणधक णिभिरता, विाि की अणिणश्चतता और लघ ुएविं सीमािंत णकसािों की 

अणधक सिंख्या—सहकारी बैंणकिं ग की आवश्यकता और प्रासिंणगकता को और अणधक बढा दतेी हैं। इन्हीं पररणस्र्थणतयों को ध्याि 
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में रखत ेह ए राजस्र्थाि में सहकारी बैंणकिं ग व्यवस्र्था को णत्रस्तरीय ढािंच ेके अिंतगित णवकणसत णकया गया ह,ै णजसस ेग्रामीि क्षेत्रों 

तक सिंस्र्थागत ऋि व्यवस्र्था की पह चँ सणुिणश्चत की जा सके। 

 

इस णत्रस्तरीय सहकारी बैंणकिं ग सिंरचिा का प्रर्थम स्तर प्रार्थणमक कृणि साख सणमणतयाँ (Primary Agricultural Credit 

Societies – PACS) हैं, जो ग्राम स्तर पर कायि करती हैं। PACS ग्रामीि सहकारी बैंणकिं ग की आधारणशला हैं और णकसािों से 

प्रत्यक्ष सिंपकि  स्र्थाणपत करती हैं। ये सणमणतयाँ णकसािों को अकपकालीि एविं मध्यकालीि ऋि, कृणि आदािों की आपणूति, फसल 

ऋि तर्था आकणस्मक आवश्यकताओ िं के णलए णवत्तीय सहायता प्रदाि करती हैं। ग्रामीि जिता के णलए PACS सबसे सलुभ 

और पररणचत सिंस्र्थाि हैं। 

 

इस सिंरचिा का दसूरा और अत्यिंत महत्वपूिि स्तर णजला कें द्रीय सहकारी बैंक (District Central Cooperative Bank – 

DCCB) का होता ह,ै जो णजला स्तर पर कायि करता ह।ै कें द्रीय सहकारी बैंक PACS और राज्य सहकारी बैंक के बीच सेत ुकी 

भणूमका णिभाते हैं। ये बैंक प्रार्थणमक कृणि साख सणमणतयों को पुिणवित्त (Refinance) उपलब्ध कराते हैं, णजसस ेसणमणतयाँ णकसािों 

को ऋि प्रदाि कर सकें । इसके अणतररक्त, कें द्रीय सहकारी बैंक प्रत्यक्ष रूप से भी णकसािों, स्वयिं सहायता समहूों, ग्रामीि 

उपभोक्ताओ िं, कारीगरों और छोटे उद्यणमयों को ऋि सणुवधा प्रदाि करते हैं। जमा सिंग्रह, ऋि णवतरि, कृणि एविं ग्रामीि णवकास 

योजिाओ िं के णियान्वयि में इि बैंकों की भणूमका अत्यिंत महत्वपिूि होती ह।ै 

 

णत्रस्तरीय सिंरचिा का शीिि स्तर राजस्र्थाि राज्य सहकारी बैंक (Apex Bank) ह,ै जो राज्य स्तर पर कायि करता ह।ै यह बैंक णजला 

कें द्रीय सहकारी बैंकों को पिुणवित्त, तकिीकी मागिदशिि और िीणत सिंबिंधी णदशा-णिदशे प्रदाि करता ह।ै राज्य सहकारी बैंक 

NABARD और अन्य णवत्तीय सिंस्र्थाओ िं से सिंसाधि प्राप्त कर उन्हें णजला स्तर तक प्रवाणहत करता ह,ै णजसस ेसिंपिूि सहकारी 

बैंणकिं ग प्रिाली सचुारु रूप से सिंचाणलत हो सके। 

राजस्र्थाि में कें द्रीय सहकारी बैंक ि केवल णवत्तीय सिंस्र्थाि हैं, बणकक ग्रामीि णवकास के सणिय सहभागी भी हैं। ये बैंक कृणि 

उत्पादि, पशपुालि, ग्रामीि रोजगार, स्वयिं सहायता समहूों के सशणक्तकरि और सरकारी योजिाओ िं के णियान्वयि में महत्वपिूि 

भणूमका णिभात ेहैं। णवशेि रूप से सखूा प्रभाणवत और अधि-शषु्क क्षेत्रों में कें द्रीय सहकारी बैंकों की भणूमका णकसािों को आणर्थिक 

सिंबल प्रदाि करि ेमें णििाियक रही ह।ै 

 

इस प्रकार राजस्र्थाि की सहकारी बैंणकिं ग सिंरचिा में कें द्रीय सहकारी बैंकों का स्र्थाि अत्यिंत महत्वपूिि ह।ै ये बैंक ग्रामीि णवत्तीय 

प्रिाली की कडी के रूप में कायि करते ह ए ि केवल ऋि उपलब्ध कराते हैं, बणकक ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था को सदुृढ बिािे और 

समावशेी णवकास को प्रोत्साणहत करिे में भी महत्वपिूि योगदाि दतेे हैं। 

 

5. सिाई माधोपुर वजले में कें द्रीय सहकारी बैंक की वित्तीय वस्थवि 

सवाई माधोपरु णजले की ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था मखु्यतः कृणि, पशपुालि और इसस ेजडेु सहायक व्यवसायों पर आधाररत ह।ै इस 

सिंदभि में कें द्रीय सहकारी बैंक की णवत्तीय णस्र्थणत का अध्ययि अत्यिंत महत्वपिूि हो जाता ह,ै क्योंणक यही बैंक ग्रामीि क्षेत्रों में 

सिंस्र्थागत ऋि का प्रमखु स्रोत ह।ै बैंक की णवत्तीय णस्र्थणत का मकूयािंकि ऋि णवतरि, ऋि वसलूी, गरै-णिष्पाणदत पररसिंपणत्तयों 

(NPA) तर्था लाभप्रदता जसैे प्रमखु सिंकेतकों के आधार पर णकया गया ह।ै 

5.1 ऋण वििरण की वस्थवि: सवाई माधोपरु णजल ेमें कें द्रीय सहकारी बैंक द्वारा णवणभन्ि प्रकार के ऋि उपलब्ध कराए 

जात ेहैं, णजिमें कृणि ऋि, पशपुालि ऋि, लघ ुएविं कुटीर उद्योग ऋि तर्था उपभोक्ता ऋि प्रमखु हैं। कृणि ऋि का उद्दशे्य णकसािों 

को बीज, उविरक, णसिंचाई, कृणि उपकरि एविं फसल उत्पादि से जडुी आवश्यकताओ िं के णलए णवत्तीय सहायता प्रदाि करिा ह।ै 
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पशपुालि ऋि के माध्यम से दगु्ध उत्पादि, पश ुिय तर्था पश ुणचणकत्सा सेवाओ िं को बढावा णदया गया ह,ै णजससे णकसािों की 

आय में णवणवधता आई ह।ै णपछले कुछ विों में बैंक के कुल ऋि णवतरि में णिरिंतर वणृद्ध दखेी गई ह,ै णवशिे रूप से कृणि एविं 

पशपुालि ऋि के क्षेत्र में। यह वणृद्ध ग्रामीि उत्पादि गणतणवणधयों के णवस्तार और णकसािों की सिंस्र्थागत ऋि पर बढती णिभिरता 

को दशािती ह।ै लघ ुउद्यम ऋि िे ग्रामीि क्षेत्रों में स्वरोजगार को प्रोत्साहि णदया ह,ै जबणक उपभोक्ता ऋि से ग्रामीि पररवारों की 

आकणस्मक आवश्यकताओ िं की पणूति ह ई ह।ै इस प्रकार, ऋि णवतरि की बढती प्रवणृत्त िे णजले की ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था को गणत 

प्रदाि की ह।ै 

5.2 ऋण िसूली की वस्थवि: ऋि वसलूी की णस्र्थणत णकसी भी बैंक की णवत्तीय णस्र्थरता का महत्वपूिि सिंकेतक होती ह।ै 

सवाई माधोपरु णजले में कें द्रीय सहकारी बैंक की ऋि वसलूी दर में णपछल ेविों के दौराि िणमक सधुार दखेा गया ह।ै बैंक द्वारा 

समय-समय पर वसलूी अणभयाि, जागरूकता कायििम और पिुभुिगताि को प्रोत्साणहत करिे वाल ेउपाय अपिाए गए हैं, णजिसे 

वसलूी में सधुार ह आ ह।ै हालाँणक, णजले की कृणि विाि पर अत्यणधक णिभिर होिे के कारि मािसिू की असफलता, सखूा, अणतवणृष्ट 

जसैी प्राकृणतक आपदाओ िं का ऋि वसूली पर प्रणतकूल प्रभाव पडा ह।ै णकसािों की आय में अणस्र्थरता के कारि कुछ विों में 

वसलूी दर अपेक्षाकृत कम रही ह।ै इसके बावजदू, हाल के विों में बैंक द्वारा अपिाई गई सदुृढ वसलूी रििीणतयों के कारि णस्र्थणत 

में धीरे-धीरे सधुार दखेा जा रहा ह।ै 

5.3  गैर-वनष्पावदि पररसंपवत्तयााँ (Non-Performing Assets – NPA): कें द्रीय सहकारी बैंक के समक्ष बढती गरै-

णिष्पाणदत पररसिंपणत्तया ँएक प्रमखु णवत्तीय चिुौती के रूप में उभरकर सामि ेआई हैं। NPA का बढिा बैंक की णवत्तीय सेहत और 

कायिक्षमता को प्रभाणवत करता ह।ै सवाई माधोपरु णजले में NPA के बढिे के प्रमखु कारिों में प्राकृणतक आपदाए,ँ णकसािों की 

आय अणस्र्थरता, राजिीणतक हस्तक्षेप तर्था समय-समय पर घोणित ऋि माफी योजिाए ँशाणमल हैं। हाल के विों में बैंक द्वारा 

NPA णियिंत्रि हते ुकई प्रयास णकए गए हैं, जसैे ऋि की बेहतर णिगरािी, वसलूी प्रणिया को सदुृढ करिा तर्था पात्रता के आधार 

पर ऋि स्वीकृणत। इसके बावजदू, सामाणजक और राजिीणतक दबावों के कारि NPA स्तर को परूी तरह णियिंणत्रत करिा चिुौतीपिूि 

बिा ह आ ह।ै यह णस्र्थणत बैंक की लाभप्रदता और दीघिकाणलक णस्र्थरता पर भी प्रभाव िालती ह।ै 

5.4 लार्प्रदिा की वस्थवि: सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक की लाभप्रदता अपके्षाकृत सीणमत रही ह।ै इसका 

प्रमखु कारि यह ह ैणक सहकारी बैंक व्यावसाणयक लाभ की बजाय सेवा भाविा और सामाणजक दाणयत्वों के आधार पर कायि 

करते हैं। णकसािों और कमजोर वगों को कम ब्याज दर पर ऋि उपलब्ध करािा, ब्याज सणब्सिी योजिाओ िं का णियान्वयि तर्था 

सामाणजक दाणयत्वों का णिविहि बैंक की आय को सीणमत कर दतेा ह।ै इसके अणतररक्त, बढत ेप्रशासणिक व्यय, सीणमत सिंसाधि 

और बढते NPA भी बैंक की लाभप्रदता को प्रभाणवत करते हैं। णफर भी, सीणमत लाभ के बावजदू कें द्रीय सहकारी बैंक ग्रामीि 

णवकास, णवत्तीय समावेशि और आणर्थिक सशणक्तकरि में महत्वपिूि भणूमका णिभा रहा ह।ै बैंक का उद्दशे्य केवल लाभ अजिि िहीं, 

बणकक ग्रामीि समाज की आणर्थिक णस्र्थरता और समणृद्ध सणुिणश्चत करिा ह।ै 

 

6. प्रमुख समस्याएाँ और चुनौवियााँ 

सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक ग्रामीि णवत्तीय प्रिाली में महत्वपूिि भणूमका णिभाि ेके बावजदू अिेक सिंरचिात्मक, 

णवत्तीय और प्रबिंधकीय समस्याओ िं से जझू रहा ह।ै ये चिुौणतयाँ ि केवल बैंक की कायिक्षमता और णवत्तीय णस्र्थरता को प्रभाणवत 

करती हैं, बणकक ग्रामीि णवकास में उसके योगदाि को भी सीणमत करती हैं। अध्ययि के दौराि णिम्िणलणखत प्रमखु समस्याए ँऔर 

चिुौणतयाँ उभरकर सामि ेआई हैं: 

6.1 ऋण िसूली में कविनाई और एनपीए की समस्या” कें द्रीय सहकारी बैंक के समक्ष सबसे गिंभीर समस्या ऋि वसलूी 

में कणििाई और बढती गरै-णिष्पाणदत पररसिंपणत्तयाँ (NPA) हैं। सवाई माधोपरु णजला कृणि-प्रधाि और विाि-आणित क्षेत्र होिे के 

कारि णकसािों की आय अणस्र्थर रहती ह।ै सखूा, अणतवणृष्ट और फसल क्षणत जैसी पररणस्र्थणतयाँ ऋि चकुािे की क्षमता को 

प्रभाणवत करती हैं। इसके अणतररक्त, समय-समय पर घोणित ऋि माफी योजिाए ँऔर राजिीणतक आश्वासि भी ऋि अिशुासि 
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को कमजोर करत ेहैं, णजसस ेजािबझूकर ऋि ि चकुािे की प्रवणृत्त को बढावा णमलता ह।ै पररिामस्वरूप बैंक की णवत्तीय णस्र्थणत 

और लाभप्रदता पर प्रणतकूल प्रभाव पडता ह।ै 

6.2 सीवमि पंूजी आधार: कें द्रीय सहकारी बैंक की एक अन्य महत्वपूिि चिुौती उसका सीणमत पूिंजी आधार ह।ै अपयािप्त 

पूिंजी के कारि बैंक की ऋि णवस्तार क्षमता सीणमत हो जाती ह ैऔर वह ग्रामीि क्षेत्रों की बढती ऋि आवश्यकताओ िं को पिूि 

रूप से परूा िहीं कर पाता। सीणमत पूिंजी के चलत ेबैंक आधणुिक तकिीक अपिािे, शाखाओ िं के णवस्तार और मािव सिंसाधि 

णवकास में अपेणक्षत णिवशे िहीं कर पाता, णजसस ेउसकी प्रणतस्पधाित्मक क्षमता प्रभाणवत होती ह।ै 

6.3 िकनीकी आधुवनकीकरण की कमी: वतिमाि बैंणकिं ग पररदृश्य में तकिीकी आधणुिकीकरि अत्यिंत आवश्यक हो 

गया ह।ै सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक में अभी भी कई प्रणियाए ँपारिंपररक और मिैअुल प्रिाली पर आधाररत हैं। 

कोर बैंणकिं ग समाधाि (CBS), णिणजटल भगुताि, ऑिलाइि ऋि प्रबिंधि और ग्राहक सेवा से जडुी तकिीकों का सीणमत उपयोग 

बैंक की कायिक्षमता और पारदणशिता को प्रभाणवत करता ह।ै तकिीकी णपछडेपि के कारि बैंक ग्राहकों को आधणुिक बैंणकिं ग 

सणुवधाए ँउपलब्ध कराि ेमें पीछे रह जाता ह।ै 

6.4 कमभचाररयों के प्रवशिण का अर्ाि: कमिचाररयों का समणुचत प्रणशक्षि बैंक की सफलता के णलए अणिवायि होता ह।ै 

अध्ययि से यह स्पष्ट ह आ णक कें द्रीय सहकारी बैंक के कमिचाररयों को िवीि बैंणकिं ग तकिीकों, णवत्तीय प्रबिंधि, जोणखम मकूयािंकि 

और ग्राहक सेवा के क्षेत्र में पयािप्त प्रणशक्षि िहीं णमल पा रहा ह।ै प्रणशक्षि के अभाव में कमिचाररयों की कायिकुशलता और णिििय-

क्षमता प्रभाणवत होती ह,ै णजसका प्रत्यक्ष प्रभाव बैंक के प्रदशिि पर पडता ह।ै 

6.5 राजनीविक हस्ििेप और प्रबंधन संबंधी समस्याएाँ: सहकारी बैंकों में राजिीणतक हस्तक्षेप एक सामान्य लेणकि 

गिंभीर समस्या रही ह।ै सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक में भी ऋि स्वीकृणत, वसलूी प्रणिया और प्रबिंधि णििियों में 

राजिीणतक दबाव दखेि ेको णमलता ह।ै इसस ेपेशेवर प्रबिंधि की अवधारिा कमजोर होती ह ैऔर बैंणकिं ग अिुशासि प्रभाणवत 

होता ह।ै सार्थ ही, प्रबिंधि में पारदणशिता और जवाबदहेी की कमी बैंक की दीघिकाणलक णस्र्थरता के णलए चिुौती उत्पन्ि करती ह।ै 

 

7. वनष्कर्भ (Conclusion) 

प्रस्ततु अध्ययि के आधार पर यह णिष्किि णिकाला जा सकता ह ैणक राजस्र्थाि में कें द्रीय सहकारी बैंक ग्रामीि णवत्तीय प्रिाली 

का एक अत्यिंत महत्वपिूि स्तिंभ हैं और सवाई माधोपरु णजल ेमें उिकी भणूमका णवशेि रूप से उकलेखिीय रही ह।ै इि बैंकों िे कृणि, 

पशपुालि, लघ ुएविं कुटीर उद्योगों तर्था ग्रामीि उद्यणमता को सिंस्र्थागत ऋि उपलब्ध कराकर ग्रामीि अर्थिव्यवस्र्था को सशक्त 

बिािे में णिरिंतर योगदाि णदया ह।ै सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली िे साहूकारों पर ग्रामीि जिता की णिभिरता को कम णकया ह ैऔर 

णवत्तीय समावशेि की प्रणिया को गणत प्रदाि की ह।ै 

 

अध्ययि से यह भी स्पष्ट ह आ णक सवाई माधोपरु णजले के कें द्रीय सहकारी बैंक ि ेऋि णवतरि के क्षेत्र में सकारात्मक प्रगणत की 

ह,ै णवशिे रूप से कृणि एविं पशपुालि ऋि में णिरिंतर वणृद्ध के माध्यम से ग्रामीि उत्पादि गणतणवणधयों को प्रोत्साहि णमला ह।ै ऋि 

वसलूी की णस्र्थणत में भी िणमक सधुार दखेा गया ह,ै यद्यणप प्राकृणतक आपदाओ िं, मािसिू की अणिणश्चतता और णकसािों की आय 

अणस्र्थरता के कारि कुछ विों में वसलूी पर प्रणतकूल प्रभाव पडा ह।ै इसके अणतररक्त, गरै-णिष्पाणदत पररसिंपणत्तयों (NPA) की 

समस्या बैंक की णवत्तीय णस्र्थरता के णलए एक गिंभीर चिुौती बिी ह ई ह।ै यह अध्ययि यह भी दशािता ह ैणक सहकारी बैंकों की 

लाभप्रदता सीणमत रही ह,ै णजसका प्रमखु कारि उिकी सेवा-आधाररत कायिप्रिाली, कम ब्याज दरों पर ऋि णवतरि, ब्याज 

सणब्सिी और सामाणजक दाणयत्वों का णिविहि ह।ै इसके बावजदू, सीणमत लाभ के सार्थ भी कें द्रीय सहकारी बैंक ग्रामीि समाज 

के आणर्थिक और सामाणजक णवकास में महत्वपिूि भणूमका णिभा रह े हैं। सार्थ ही, शोध से यह स्पष्ट होता ह ै णक तकिीकी 

आधणुिकीकरि की कमी, सीणमत पूिंजी आधार, कमिचाररयों के प्रणशक्षि का अभाव तर्था राजिीणतक हस्तक्षेप जसैे कारक बैंक 
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की कायिक्षमता और प्रणतस्पधाित्मक क्षमता को प्रभाणवत कर रह ेहैं। पेशवेर प्रबिंधि और पारदशी प्रशासि के अभाव में सहकारी 

बैंक अपिी पिूि क्षमता का उपयोग िहीं कर पा रह ेहैं। 

 

अतः यह कहा जा सकता ह ैणक यणद कें द्रीय सहकारी बैंकों को राजिीणतक हस्तक्षेप से मकु्त कर पेशवेर प्रबिंधि को सदुृढ णकया 

जाए, णिणजटल बैंणकिं ग और तकिीकी िवाचारों को अपिाया जाए, मािव सिंसाधि णवकास पर णवशिे ध्याि णदया जाए तर्था 

प्रभावी ऋि वसलूी और एिपीए णियिंत्रि की रििीणतया ँलाग ूकी जाए,ँ तो य ेबैंक ग्रामीि णवकास और णवत्तीय समावशेि के 

अत्यिंत सशक्त माध्यम बि सकते हैं। भणवष्य में सहकारी बैंणकिं ग प्रिाली को सदुृढ बिाकर ही समावशेी ग्रामीि णवकास और 

आणर्थिक णस्र्थरता के लक्ष्यों को प्रभावी रूप से प्राप्त णकया जा सकता ह।ै 

 

8. सुझाि (Suggestions) 

प्रस्ततु अध्ययि के णिष्किों के आधार पर यह स्पष्ट होता ह ैणक सवाई माधोपरु णजल ेके कें द्रीय सहकारी बैंक की कायिक्षमता और 

णवत्तीय णस्र्थरता को सदुृढ करि ेके णलए बह आयामी सधुारात्मक उपायों की आवश्यकता ह।ै णिम्िणलणखत सझुाव सहकारी बैंणकिं ग 

प्रिाली को अणधक प्रभावी, पारदशी और णटकाऊ बिािे की णदशा में सहायक णसद्ध हो सकते हैं। 

सबसे पहले, प्रार्थणमक कृणि साख सणमणतयों (PACS) एविं णजला कें द्रीय सहकारी बैंक (DCCB) का पिूि णिणजटलीकरि णकया 

जािा अत्यिंत आवश्यक ह।ै कोर बैंणकिं ग समाधाि (CBS), ऑिलाइि लेखा प्रिाली, णिणजटल भगुताि, मोबाइल बैंणकिं ग तर्था 

आधार-आधाररत सेवाओ िं को लाग ूकरि ेसे बैंणकिं ग प्रणियाओ िं में पारदणशिता, गणत और दक्षता आएगी। णिणजटलीकरि से ि 

केवल प्रशासणिक लागत कम होगी, बणकक ऋि णवतरि और वसलूी की णिगरािी भी अणधक प्रभावी ढिंग से की जा सकेगी। 

दसूरे, ऋि णवतरि से पवूि प्रभावी िेणिट असेसमेंट प्रिाली अपिाई जािी चाणहए। ऋिग्राही की आय, पिुभुिगताि क्षमता, फसल 

पैटिि, जोणखम कारकों और पवूि ऋि इणतहास का वजै्ञाणिक मकूयािंकि आवश्यक ह।ै इसस ेअितु्पादक ऋि और भणवष्य में एिपीए 

बििे की सिंभाविा को कम णकया जा सकता ह।ै सार्थ ही, ऋि का उपयोग उद्दशे्यपिूि और उत्पादक गणतणवणधयों में सणुिणश्चत णकया 

जा सकेगा। 

 

तीसरे, ऋि वसलूी प्रिाली को तकिीक एविं प्रोत्साहि योजिाओ िं के माध्यम से सदुृढ णकया जािा चाणहए। णिणजटल वसलूी तिंत्र, 

समयबद्ध स्मरि प्रिाली, ऑिलाइि भगुताि सणुवधा तर्था णियणमत णिगरािी से वसलूी दर में सधुार सिंभव ह।ै इसके अणतररक्त, 

समय पर ऋि चकुािे वाले णकसािों और ग्राहकों को ब्याज में छूट, प्रोत्साहि अर्थवा भणवष्य में ऋि सणुवधा में प्रार्थणमकता जसैी 

योजिाए ँलाग ूकी जा सकती हैं, णजसस ेऋि अिुशासि को बढावा णमलेगा। 

चौर्थे, कमिचाररयों के णलए णियणमत एविं व्यावहाररक प्रणशक्षि कायििम आयोणजत णकए जािे चाणहए। बैंक कणमियों को आधणुिक 

बैंणकिं ग तकिीकों, णवत्तीय प्रबिंधि, जोणखम मकूयािंकि, ग्राहक सेवा और णिणजटल उपकरिों के उपयोग में प्रणशणक्षत करिा 

आवश्यक ह।ै प्रणशणक्षत और दक्ष मािव सिंसाधि बैंक की कायिकुशलता, पारदणशिता और ग्राहकों के णवश्वास को बढािे में महत्वपिूि 

भणूमका णिभा सकत ेहैं। 

 

अिंततः, NABARD एविं राज्य सरकार के सहयोग से कें द्रीय सहकारी बैंक के पूिंजी आधार को सदुृढ णकया जािा चाणहए। पयािप्त 

पूिंजी उपलब्ध होिे से बैंक की ऋि णवस्तार क्षमता बढेगी, तकिीकी आधणुिकीकरि सिंभव होगा और णवत्तीय णस्र्थरता को बल 

णमलेगा। सार्थ ही, कमजोर सहकारी बैंकों के पिुगििि और सदुृढीकरि के णलए णवशेि णवत्तीय सहायता योजिाए ँलाग ूकी जािी 

चाणहए। 
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समग्र रूप से, यणद उपयुिक्त सझुावों को प्रभावी रूप से लाग ूणकया जाए, तो सवाई माधोपरु णजल ेका कें द्रीय सहकारी बैंक ि केवल 

अपिी णवत्तीय णस्र्थणत को मजबूत कर सकेगा, बणकक ग्रामीि णवकास, कृणि उन्िणत और णवत्तीय समावेशि के लक्ष्य को भी अणधक 

प्रभावी ढिंग से प्राप्त कर सकेगा। 
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